
 

 

 

 فهرست مطالب

 صفحه        عنوان

 «نقش حسابداری مدیریت در محیط تجاری»فصل اول: 
 1 ................................................................................................................................................................ مقدمه 

 1............................................................ یند توسعه آن(: حسابداری مدیریت و فرا1سنامه )در
 1 ................................................................................................................................................................ مقدمه 

 1 .......................................................................................................................... تاریخچه حسابداری مدیریت
 2 .............................................................................................................................. قلمرو حسابداری مدیریت 
 3 ............................................................................................................................   محیط تجاری پویا و متغیر

 6 ............................................. های سنتی و نوین به حسابداری مدیریت(: نگرش2درسنامه )
 6 ................................................................................................................................................................ مقدمه 

 6 ..............................................................ابداری مدیریت سنتی در مقابل حسابداری مدیریت نوین حس
 7 .............................................................................................. حسابداری مدیریت راهبردی )استراتژیک(   

 9 ............................................................ نقش تغییرات محیطی بر روند حسابداری مدیریت استراتژیک 
 11 ........................................................................................ تفاوت حسابداری مدیریت و حسابداری مالی 

 11 ..................................................................... شده  تفاوت حسابداری مدیریت و حسابداری بهای تمام
 12 ..................................................................................... اطلاعات حسابداری مدیریت های کیفی ویژگی
 13 ....................................................................... های حسابداری مدیریت استراتژیک )راهبردی( تکنیک

 11 ........................................................ (: مفاهیم تئوریک در حسابداری مدیریت3درسنامه )
 11 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 11 .................................................................................................  ها در حسابداری مدیریتساختار تئوری
 16..................................................................................... استانداردهای اخلاقی برای حسابداران مدیریت 

 17 ........................................................................................................... محیطیحسابداری مدیریت زیست 
 11 ............................................................................................................................................. بداری سبز حسا

 22 ........................................................................... (: حسابداری مدیریت رفتاری 1درسنامه )
 21 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 21 ........................................................................................................................................ حسابداری رفتاری 
 21 ........................................................................................................................ حسابداری مدیریت رفتاری 

 21 ................................................................................................ تبیین نظری حسابداری مدیریت رفتاری 
 22 ............................................................................................ سطوح مختلف حسابداری مدیریت رفتاری 

 22 ............................................................ شناسی حاکم بر حسابداری مدیریت رفتاری های روانتئوری

 «هیم اصلی بها و جایگاه آن در حسابداری مدیریتمفا»فصل دوم: 
 21 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 21 ............................................................................................................................. مفهوم بها، هزینه و زیان 

 22 ........................................................................................ (: موضوع بها و بهایابی1درسنامه )
 22 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 22 ...................................................................................................................................................... موضوع بها 
 22 ............................................................................................................................................... مراحل بهایابی 

 27 ........................................................................................................................ های آن بهایابی و انوع روش

 31 ....................................................................................... بندی بها (: مبانی طبقه2درسنامه )
 31 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 31 ...................................................................................................................................... ا بندی بهانواع طبقه



 

 

 

 فهرست مطالب

 صفحه        عنوان

 12 ......................................................................................  های برآورد بها(: روش3درسنامه )

 12 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 12 ..................................................................................................................................... های برآورد بها روش

 17 .....................................................................................................................منحنی یادگیری و برآورد بها 

 21 ....................................................................................................... (: مدیریت بها1درسنامه )
 21 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 21 ..................................................................................................................................   استراتژی مدیریت بها

 21 .........................................................  مدیریت بهای استراتژیک در مقابل بهای مدیریت بهای سنتی

 22 ............................................................................................................... فرایند مدیریت بهای استراتژیک 

 «حسابداری سنجش مسئولیت و ارزیابی عملکرد»فصل سوم: 
 21 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 21 ....................................................................... (: حسابداری سنجش مسئولیت 1ه )درسنام
 21 ..................................................................................................................   حسابداری سنجش مسئولیت 

 61 .............................................................. گذاری انتقالات داخلی (: مبانی قیمت2درسنامه )
 61.............................................................................................................................................................. مقدمه 

 61......................................................................................................................   گذاری انتقالات داخلیقیمت

 «بندیبودجه»فصل چهارم: 
 61.............................................................................................................................................................. مقدمه 

 66 ....................................................................................................   (: بودجه جامع1ه )درسنام

 61.............................................................................................................................................................. مقدمه 

 61.................................................................................................................... بودجه عملیاتی و بودجه مالی 

 69........................................................................................................................ فرایند تهیه بودجه عملیاتی 

 72 .......................................................................................................................   به عنوان ابزار کنترلبودجه 

 77 ............................................................................................................................... فرایند تهیه بودجه مالی

 97 ............................................................................................... (: بودجه انعطافی 2درسنامه )
 79 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 79 ...........................................................................................................  بودجه انعطافی و انحرافات مربوطه

 61 .................................................................................... ایهبندی سرمای(: بودجه3درسنامه )
 11 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 11 ....................................................................................................................  ایبندی سرمایهفرایند بودجه

 11 ...............................................................................................................  گذاریهای سرمایهارزیابی پروژه

 11 .................................................................................. گذاری مرحله اول ـ محاسبه خالص مبلغ سرمایه

 12 ................................................................................... مرحله دوم ـ محاسبه خالص جریان نقد ورودی 

 13 ........................................ هامنظور قبول یا رد آنگذاری بههای سرمایهمرحله سوم ـ ارزیابی پروژه

 13 ...................................................................................................................... (NPV)خالص ارزش فعلی

 11 .............................................................................................................................   (PI)شاخص سودآوری

 12 .........................................................................................................................   (IRR)نرخ بازده داخلی 

 17 ......................................................................................................................  (PP)دوره بازیافت سرمایه

 11 ................................................................................................................  (ARR)نرخ بازده حسابداری



 

 

 

 فهرست مطالب

 صفحه        عنوان

 72 .......................................................................... مبنای فعالیتبندی بر (: بودجه1درسنامه )
 91 ............................................................................................................................................................. مقدمه 
 91 ................................................................................... بندی سنتیبندی نوین در تقابل با بودجهبودجه

 91 ........................................................................................  ریزی بر مبنای فعالیتمعرفی سیستم بودجه
 ABB   ............................................................................................ 91در سیستم ABCجایگاه سیستم

 91 ...............................................................................................  بندی بر مبنای فعالیتهای بودجهویژگی

 73 ............................................................................. بندی بر مبنای صفر(: بودجه2درسنامه )
 93 ............................................................................................................................................................. مقدمه 

 93 ............................................................................................................  بندی بر مبنای صفرمفهوم بودجه
 ZBB  .................................................................................................................................. 39مراحل اجرای
 ZBB ................................................................................................................................... 29مزایا و معایب

 «(CVP)تجزیه و تحلیل بها، حجم فعالیت و سود»فصل پنجم: 
 96.............................................................................................................................................................. مقدمه 

 76 ........................................................................ سره و تحلیل نقطه سربه(: تجزی1نامه )درس
 97 ...................................................................................................................   حاشیه فروش و نسبت حاشیه

 97 ...........................................................................  سرنحوه محاسبه تعداد و مبلغ فروش در نقطه سربه
 91 ................................................................................... سر به روش ترسیمی تجزیه و تحلیل نقطه سربه

 121 ................................................ (: میزان فروش جهت کسب سود مورد انتظار 2درسنامه )
 111 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 111 .............................................. کسر مالیات(  میزان فروش لازم جهت کسب سود عملیاتی )قبل از
 112 .................................................. میزان فروش لازم جهت کسب سود خالص )بعد از کسر مالیات( 

 123 ....................................................................................   (MS)(: حاشیه ایمنی 3درسنامه )
 113 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 113 ...............................................   نحوه محاسبه حاشیه ایمنی تعدادی، ریالی و نسبت حاشیه ایمنی

 122 ....................................................................................   (OL)(: اهرم عملیاتی 1درسنامه )
 112 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 112 ....................................................................................................................  نحوه محاسبه اهرم عملیاتی

 129 ........................................................................ سرزیر نقطه سربهدر  (: فعالیت2) درسنامه
 117 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 117 .....................................................................................................................................  نقطه تعطیل بنگاه

 127 ............................................................................(: تجزیه و تحلیل حساسیت 6درسنامه )
 119 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 119 .....................................................................................................  تغییرات در قیمت فروش و اقلام بها

 111 ...... (: تجزیه و تحلیل بها، حجم فعالیت و سود در موسسات چند محصولی9درسنامه )
 111 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 111 ............................................................................................. تجزیه و تحلیل بها، حجم فعالیت و سود 
 112 .................................... سر مؤسسات چندمحصولی به روش ترسیمی تجزیه و تحلیل نقطه سربه

 «گیریتجزیه و تحلیل بها جهت تصمیم» فصل ششم:
 116 ............................................ گیری(: مفاهیم تجزیه و تحلیل بها جهت تصمیم1درسنامه )

 111 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 111 ........................................................................................  گیریشده مرتبط با تصمیماقلام بهای تمام



 

 

 

 فهرست مطالب

 صفحه        عنوان

 117 ......................................... گیری راجع به قبول یا رد سفارش جدید(: تصمیم2درسنامه )
 119 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 119 ................................................................................................................ قبول یا رد یک سفارش جدید

 123 ............................................. گیری راجع به ساخت قطعه مورد نیاز(: تصمیم3درسنامه )
 123 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 123 .............................................................................................. سپاری ساخت قطعهسپاری یا بروندرون

 122 ..... آلات و تجهیزات جدیدگیری راجع به جایگزین کردن ماشین(: تصمیم1درسنامه )

 122 .......................................................................................................................................................... مقدمه 
 122 ...............................................................................................  آلات و تجهیزاتجایگزین کردن ماشین

 126............................................. گیری راجع به تغییر قیمت محصولات(: تصمیم2درسنامه )
 126 ........................................................................................................................................................... مقدمه 

 126 ........................................................................................................  افزایش یا کاهش قیمت محصولات

 129 .................................... انتخاب بهترین روش تولید گیری راجع به (: تصمیم6درسنامه )
 127 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 127 .....................................................................................................................   انتخاب بهترین روش تولید

 132 ............................ گیری راجع به توقف یا ادامه تولید یک محصول(: تصمیم9درسنامه )
 131 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 131 ...........................................................................................................  توقف یا ادامه تولید یک محصول

گیری راجع به انتخاب بهترین حالت تولید در صورت وجود مناابع  (: تصمیم6درسنامه )

 131 ................................................................................................................................ میاب ک
 131 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 131 .............................................................  انتخاب بهترین حالت تولید در صورت وجود منابع کمیاب

 132 ........ گیری راجع به فروش یا پردازش بیشتر محصولات مشترک (: تصمیم7درسنامه )
 132 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 132 ............................................................................................  فروش در نقطه تفکیک یا پردازش بیشتر

 139 ................................................... گیری در شرایط عدم اطمینان (: تصمیم12درسنامه )
 137 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 137 ......................................................................................................................................  ارزش مورد انتظار

 «بهایابی بر مبنای فعالیت و مدیریت بر مبنای فعالیت» فصل هفتم:

  136 ................................................................................(: بهایابی بر مبنای فعالیت1درسنامه )
 131 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 131 ......................................................................................................... تاریخچه بهایابی بر مبنای فعالیت 
 139 ............................................................................................ دلیل استفاده از بهایابی بر مبنای فعالیت 

 139 ...................................................... آن با سیستم بهایابی سنتیبهایابی بر مبنای فعالیت و مقایسه 

 113 .................................................................................... نحوه اجرای سیستم بهایابی بر مبنای فعالیت 
 112 ................................................................................   (TDABC)گرابهایابی بر مبنای فعالیت زمان

 312 ...................................................................................  (PFABC)بهایابی مبتنی بر فعالیت عملگرا

 121 ............................................................................. (: مدیریت بر مبنای فعالیت2درسنامه )
 121 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 121 ........................................................................................................................ یریت بر مبنای فعالیت مد



 

 

 

 فهرست مطالب

 صفحه        عنوان

هتای راتابتی، رتارر ارزیتابی متتوازن، زنجیتره ارز  و       استتراتیی »فصل هشتم:  

 «گذاریهای ایمتاستراتیی
 122 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 122 .................................................................................... های رقابتی(: استراتژی1درسنامه )
 122 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 122 ................................................................................................................................  های رقابتیاستراتژی

 126 ........................................................................................................................................... ساز ارکان جهت

 129 ..................................................................................... صول های رقابتی در چرخه عمر محاستراتژی

 163 ................................................... در تدوین استراتژی SWOT(: استفاده از 2درسنامه )
 163 ........................................................................................................................................................... مقدمه 

 163 ................................................................................................................................   های رقابتی استراتژی

 166 .................................................................................... (: کارت ارزیابی متوازن3درسنامه )
 161 ........................................................................................................................................................... مقدمه 

 161 .................................................................................................................................   کارت ارزیابی متوازن

 193 ...................................................................... (: تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش1درسنامه )
 173 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 173 ...................................................................................................................................  مدل زنجیره ارزش 

 192 .......................................................................... گذاریهای قیمت(: استراتژی2درسنامه )

 172 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 172 ....................................................................................................................  گذاری های قیمتاستراتژی

 «مدیریت ریفیت جامع، بهایای ریفیت، شش سیگما، بهایابی رایزن و الگوبرداری»فصل نهم: 
 111 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 162 ................................................................................. (: مدیریت کیفیت جامع1درسنامه )
 111 .............................................................................................................................. مدیریت کیفیت جامع 

 111 ...............................................................................................  گانه مدیریت کیفیت جامعاصول هشت

 112 ............................................................................................ مفروضات سیستم مدیریت کیفیت جامع 

 113 .....................................................................................................................  (PDCA)چرخه دمینگ

 311 .......................................................................................................... (PDCA)کاربرد چرخه دمینگ

 161 ............................................................................................... (: بهایابی کیفیت2درسنامه )
 111 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 111 ...........................................................................................................................................  بهایابی کیفیت

 112 ..................................................................... مورد مقدار بهینه بهای کیفیت های مختلف در دیدگاه

 116 ....................................................................................................... های کیفیت زیابی هزینههای ارمدل

 172 ................................................................................................... (: شش سیگما3درسنامه )
 191 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 191 ...................................................................................................................................   تعریف شش سیگما

 172...................................................................... (: بهایابی کایزن )بهبود مستمر(1درسنامه )

 192 .......................................................................................................................................................... مقدمه 



 

 

 

 فهرست مطالب

 صفحه        عنوان

 192 ..............................................................................................................................................  مفهوم کایزن

 193 ............................................................................................................................................. بهایابی کایزن 

 172 .......................................................................... (: الگوبرداری )بنچمارکینگ(2درسنامه )

 192 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 192 .........................................................................................................   (مفهوم الگوبرداری )بنچمارکینگ

 196 .......................................................................................................................................  فرایند الگوبرداری

 197 ......................................................................................................................................... انواع الگوبرداری 

 «هاتئوری محدودیت»فصل دهم: 

 191 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 176 .................................................................... ها(ها )گلوگاه(: تئوری محدودیت1درسنامه )

 191 ................................................................................................................................... ها محدودیت تئوری

 221 ................................................................ هایند اجرای تئوری محدودیتا(: فر2درسنامه )

 211 .......................................................................................................... ها فرایند اجرای تئوری محدودیت

 212 ...................................................................................................................................غیر حسابداری فرامت

 213 .................................................................................. ها و بهایابی بر مبنای فعالیت تئوری محدودیت

 «بهایابی هدف» فصل یازدهم:

 216 ........................................................................................................................................................... مقدمه 

 226 .................................................................................................. (: بهایابی هدف1درسنامه )

 216 .................................................................................................................   تعریف بهایابی بر مبنای هدف

 211 ....................................................................................................................  اصول مهم در بهایابی هدف

 211 ........................................................................... یند اجرای بهایابی هدفا(: فر2درسنامه )

 211 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 211 ...................................................................................................  بر مبنای هدف مراحل اجرای بهایابی

 213 ............................................................................................   هدف در مقایسه با بهایابی سنتیبهایابی 

 213 ...................................................................................................   بر مبنای هدفبهایابی مزایا و معایب 

 «سیستم تولید بهنگام، بهایابی معکوس و تولید ناب و چابک»فصل دوازدهم: 

 211 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 211 ..................................................................................... (: بهایابی تولید بهنگام1درسنامه )

 211 ................................................................................................................  سیستم تولید بهنگام چیست؟

 212 ..................................................................................................................  (JIT)های سربارتخصیص ب

 216 ............................................................................... (: سیستم بهایابی معکوس2درسنامه )

 211 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 211 ......................................................................................................................................... بهایابی معکوس 

 217............................................................................... (: تولید ناب و تولید چابک3درسنامه )
 219 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 219 ........................................................................................................................................ مفهوم تولید ناب 



 

 

 

 فهرست مطالب

 صفحه        عنوان

 219 .............................................................................................. انبوه  مقایسه تولید ناب با تولید دستی و

 221 ......................................................................................................................................... اصول تولید ناب 

 221 .................................................................................................................................... لید ناب ابزارهای تو

 221 ..................................................................................................... تولید ناب در مقایسه با شش سیگما 

 221 ................................................................................................................................................ تولید چابک 

 222 ............................................................................................................. تولید چابک در مقابل تولید ناب

 223 ............................................................................................................................ های خودسنجی  آزمون

 229 .............................................................................................................................  1112سؤالات دکتری 

 231 ........................................................................................................... 1112پاسخنامه سؤالات دکتری 

 233 .............................................................................................................................  1113سؤالات دکتری 

 232 ........................................................................................................... 1113پاسخنامه سؤالات دکتری 

 237 ............................................................................................................................................ منابع و مراجع 


